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月次特集レポート

ハイライト
昨今の建設⼯事で起きている品質管理や施⼯管理に関する問題は、建設業
界全体の信頼を揺るがす深刻な課題となっている。

品質問題や施⼯管理問題を引き起こす要因の考察
施⼯管理⼈員の負荷が増⼤する中で、⼯期短縮のプレッシャーは⼀層強まっており、本来あるべき
姿での品質管理や施⼯管理体制に歪みが⽣じていることが懸念される。

原因となっている恐れがある。
⼀⽅、特に⺠間建築⼯事では、発注者の⼯

期短縮の要請に応えるため、建設会社は競って
新技術の開発や施⼯⽅法の改善等を進めてき
たが、それだけで受注競争を勝ち抜く短⼯期を
実現することは難しく、どうしても施⼯現場にしわ
寄せがくることで、施⼯管理に携わる⼈員に慢性
的な⻑時間・過重労働の負荷がかかる結果とな
りがちである。
さらに2024年4月1日から、働き⽅改革関連

法に基づく時間外労働時間の上限規制が建設
業に適用される、いわゆる2024年問題がすぐ目
の前に迫っている。時間外労働を原則月45時
間以内かつ年360時間以内に抑えることが義務
付けられることから、これまで施⼯現場での残業
や休日出勤で何とかやりくりしてきた⼯期短縮は
実現が難しくなる。したがって、今後、4週8閉所
を基本とした適正な⼯期設定をすることが建設
業界全体の慣例になると、⾃ずと⼯期を延⻑す
ることが必要になり、発注者の事業計画上にも
大きな影響を及ぼすことが予想される。

大手建設会社10社の直近11期の売上高
（単体）と従業員数の実績から、決算期毎の
従業員⼀⼈当たりの売上高の推移を(Fig.1)
に示す。コロナ禍により大きな影響を受けた
2021年3月期を境に、好調な受注環境を反
映して⼀⼈当たりの売上高は⼀部を除いて、急
激に回復していることが分かる。すなわち、コロナ
禍からの急速な経済の回復を背景に、選別受
注が進み、急騰した⼯事原価の受注価格への
転嫁が進んだことによる売上高へのプラス効果を
差し引いても、現場で施⼯管理に携わる⼈員
の負荷が急激に増大する中で、本来⾏うべき
安全管理・⼯程管理・品質管理・原価管理を
初めとする施⼯管理全般にきめ細かい目配りや
配慮が⾏き届かなくなっていることが気掛かりで
ある。
さらに施⼯現場の厳しい台所事情を反映して、

外注⼈材に頼らざるを得ない⾃社⼈材不⾜は
業界全体の慢性的な課題であり、多くの建設
会社での外注⼈材⽐率は30%を超える水準
に達していることが、現場での施⼯管理に携わ
る⼈員の技術⼒や熟練度の低下につながる
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（出典︓各社有価証券報告書より作成）

Fig.1 大手建設会社の従業員⼀⼈当たり売上高（単体）
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建築⼯事費の動向
2023年9月11日付にて、建設物価調査会総合研究所発表の2023年8月の建設物価建築費指

数によると、対前月⽐指数において、集合住宅では、建築⼯事費はプラス1.0に対して設備⼯事費はプ
ラス0.50、事務所では、建築⼯事費プラス0.30に対して設備⼯事費はプラス0.50となっており、本年5
月〜6月に起きていた設備⼯事費の急激な上昇は落ち着きを⾒せ始めた。

11月のピーク時の158.6から9ヶ月連続で下降
しており、2023年8月の指数は、151.7となった。
その主要要因は異形棒鋼やＨ形鋼などの鋼材
関連、建築用木材が弱含みとなっているためで、
相場は軟調な推移が続く⾒込みから、先⾏きの
指数を押し下げる圧⼒となり得る。 (Fig.2)

材料価格推移
建設資材の価格動向を数値化している経済

調査会による2023年8月の「建設資材価格
総合指数」では、2ヶ月連続で過去最高値を更
新した。生コンクリートとコンクリート二次製品の
騰勢が土木資材価格指数を引き上げており、
⼀⽅、東京の建築資材価格指数は、2022年

不⾜（前月1.6%）となり、小幅な縮小で推
移している。また、翌々月（9月）における労働
者の確保に関する⾒通しは、対前年⽐0.1ポイ
ントの上昇となっており、依然として労務事情の
ひっ迫が解消される⾒通しは薄く、労務単価の
上昇傾向が続くことが予想される。（Fig.3）

労務費推移
国土交通省による2023年7月の建設労働

需給調査結果によると、全国の８職種の過不
⾜率は、1.6％の不⾜となり、前月の1.7％の
不⾜から0.1ポイント縮小した。しかしながら、
電気設備⼯・機械設備⼯の過不⾜率はそれぞ
れ、1.2%の不⾜（前月1.3%）と1.3%の
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Fig.3 主要労務材⼯費（東京都）推移

Fig.2 主要建設材料（東京都）価格推移

（出典︓建築施⼯単価）

（出典︓積算資料・鉄鋼新聞）
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